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PENGANTAR

Pengembangan kompetensi melalui jalur pendidikan yakni melalui

tugas belajar atau izin belajar adalah upaya mengurangi

kesenjangan antara standar kompetensi dan atau persyaratan

jabatan dengan kompetensi ASN yang akan mengisi jabatan,

memenuhi kebutuhan tenaga yang memiliki keahlian atau

kompetensi tertentu dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi,

pengembangan organisasi, meningkatkan pengetahuan,

kemampuan, keterampilan, sikap, dan kepribadian profesional

ASN sebagai bagian yang tidak terpisahkan dalam pengembangan

karir.

RSUP dr. Mohammad Hoesin telah melaksanakan pengembangan

kompetensi SDM melalui jalur pendidikan formal yakni melalui tugas

belajar ataupun izin belajar. Sehubungan dengan hal tersebut, maka

diperlukan panduan mengenai pengembangan kompetensi jalur

pendidikan yakni melalui tugas belajar (tubel) ataupun izin belajar

(ibel) agar tercipta kejelasan penyelenggaraan dan tertib

administrasi.
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• Pend id ikan berke lanjutan mela lu i Tugas

Belajar B e a s i swa Kementer ian Kesehatan

• Pend id ikan berke lanjutan mela lu i Tugas 

Belajar Bantuan Biaya RSMH

• Pend id ikan berke lanjutan mela lu i Tugas

Belajar Bantuan Biaya Sponsor

• Pend id ikan berke lanjutan mela lu i Izin 

Belajar

RUANG LINGKUP

PANDUAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

JALUR PENDIDIKAN FORMAL
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1 . Tu g a s B e l a j a r b a g i P e g a w a i N e g e r i S i p i l ( P N S ) :

• S e k u r a n g - k u r an g nya te l a h 2 ( du a ) ta h u n s e b ag a i C P N S , k e c ua l i ad a r ek o m e n da s i d a r i p e j a b a t

E s e l o n I u n i t ya n g b e r s a n g k u t a n , d a p a t d i b e r i k a n s e j a k ya n g b e r s a ng k u t a n d i a n g k a t s e b a g a i P N S

• M e m e n u h i p e r s ya r a t an d a n k u a l i f i k a s i p e n d i d i k a n ( l i n i e r ) ya n g s e s u a i d e n g a n t u g a s  p o k o k d a n 

f u ng s i  d i  R S M H

• S e t i ap u ns u r p e n i l a i a n p r e s t a s i  k e r j a p a l i n g r e n d a h b e r n i l a i  b a i k d a l a m 2 ( d u a ) ta h un te r a k h i r

• T i da k s e d an g m e n j a l a n i :

1) ) P em b er hen t i an s em en t a r a da r i PN S

2) ) H u k u m an d i s i p l i n t i n g k a t s e da n g a ta u b e r a t

• S e g a l a b i aya ya ng b e r hu b u ng a n d e ng a n p e n d i d i k a n d i t a ng g u n g o l e h R S M H

• K e g i a t a n b e l a j a r d i l a k u k an p a d a j am k an t o r /d i l u a r j a m k a n to r

• B a g i  P N S ya n g m e nd u d u k i j ab a ta n d i b e b as k a n d a r i j a b a t an n ya t e r h i tu n g m u l a i t a ng g a l t u g as b e l a j a r

• M e m b u a t l a p o r a n s e c a r a p e r i o d i k p e r k em b a n g a n tu g as b e l a j a r k e p a d a D i r u t R S M H

• P e m b e r i an t u g a s b e l a j a r m e l a l u i K S P e n d i d i k a n da n Pe n e l i t i a n da n d i te t ap k a n b e r d a s a r k a n 

k e p u t us a n d i r e k t u r u ta m a R S M H .

2 . Tu g a s B e l a j a r b a g i P P P K :

• S e k u r a n g - k u r an g nya t e l a h 1 ( s a tu ) ta h u n s eb a g a i P P P K

• M e m e nu h i p e r s ya r a t a n d an k ua l i f i k a s i p e n d i d i k a n ya ng s e s u a i d e n g an tu g as p o k o k d a n f un g s i d i 

R S M H

• S e t i ap u ns u r p e n i l a i a n k i n e r j a p a l i n g r en d a h b e r n i l a i  b a i k d a l am 2 ( d u a ) t ah u n t e r ak h i r

• T i da k s e d an g m e n j a l a n i h u k u m a n d i s i p l i n t i n g k a t s e d a ng a t a u b e r a t

• S e g a l a b i aya ya ng b e r hu b u ng a n d e ng a n p e n d i d i k a n d i t a ng g u n g o l e h R S M H

• K e g i a t a n b e l a j a r d i l a k u k an p a d a j am k an t o r /d i l u a r j a m k a n to r

• B a g i  P PP K ya n g m e n d ud u k i j a b a t an , d i b e b a s k a n d a r i  j a b a t an n ya t e r h i tu n g m u l a i t an g g a l t u g a s 

b e l a j a r

• M e m b u a t l a p o r a n s e c a r a p e r i o d i k p e r k em b a n g a n tu g as b e l a j a r k e p a d a D i r e k tu r U t a m a R S M H

• P e m b e r i an t u g a s b e l a j a r m e l a l u i K S P e n d i d i k a n da n Pe n e l i t i a n da n d i te t ap k a n b e r d a s a r k a n 

k e p u t us a n d i r e k t u r u ta m a R S M H .

Pe rsya rata n calo n peser ta tu gas bela ja r dengan bantu an bia ya

spons or menyes uaikan sur at edar an yang di ter b i tkan o leh spons or 

pada tahun ter sebut.

PERSYARATAN TUGAS BELAJAR (TUBEL)

Persya ra tan ca lon peser ta tugas be la j a r dengan beas is wa kementer ian

keseha tan berdasarkan a tas sura t edaran yang d i terb i tkan o le h Kementer ia n  

Keseha ta n pada ta hun te rs ebut
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Syara t Iz in Be la j a r Bag i Pegawa i Non ASN BLU:

• Mem i l i k i m as a ker j a pal ing sedik i t 1 ( sat u) tahun se j ak peng ang ka tan 

sebag a i Peg awai BLU tet ap ;

• Set iap uns ur peni la ian k iner j a ber ni la i baik dalam sat u tahun ter ak hir ;

• T idak sedang m enj a lani huk um an dis ip l in t ing ka t sedang at au ber at ;

• Meng ikut i pendidik an pada b idang s tudi yang m enduk ung pelak s anaan

tug as pok ok dan fung s i pada rum ah sak i t dan l inier deng an pendidik an

te rakhi r ;

• Meng i k ut i pendidik an pada lem bag a pendidik an neg er i d e ng a n ak r edit as i

m inim a l B at au s was t a yang t e la h t er ak r edit as i m inim a l A. Apabi la dalam

kot a Palem bang , m as ih belum ada pr og ram s tudi yang te rak red i tas i A,

m ak a dapat mem i l ih pr og ram s tudi yang te lah ter ak redit as i B/ C ;

• Meng ikut i pendidik an yang d i lak sanak an d i luar j am ker j a dan t idak

m engangg u ke lancaran pe laksanaan tug as ked inasan;

• Bersed ia m enanggung se luruh b iaya pend id ikan; dan

• T idak ak an menunt ut kenaik an pang kat penyes uaia n i j azah

ASya ra t I z i n Be l a j a r A S N:

• M em i l i k i m asa ke r ja pa l i ng se d ik i t 1 ( s a t u ) tahu n s e j ak pengangk a tan  

sebaga i ASN ;

• S e t i ap uns ur pe ni l ai an p rest asi ke r j a pal i ng re nd ah be rni l ai bai k dal am 

sa tu tahun te rakhi r ;

• T i d ak s edang m enj a l ani huk um a n d i s i pl i n t i ng ka t se dang atau berat ;

• T i d ak sed ang m en j a l an i p em be rhen t i an sem enta ra s e b a g a i A S N ;

m e nd uk ung pe laksanaan  

l i n i e r de ngan p end i d i kan

• M e ng i k uti p e nd i di ka n pada bi da ng s t ud i y a ng

t ug a s pok o k da n f u ng s i pa d a rum a h s a k i t da n

te ra khi r ;

• M e ng i k ut i pe nd i d i k a n pada l e m ba g a p e ndi d i k a n

m i n i m a l B a ta u sw as ta ya ng te lah t e r a k r e d i tas i

nege r i d engan ak red i tas i  

m ini m a l A . Apabi l a da l am

ko ta   Pal emb a ng ,  m a si h b el um ada p rog ram s tudi ya ng te rak redi tasi A,

maka dapat m e m i l i h p rog ram s tud i yang te l ah te rak red i tasi B /C ;

dan t i dak• M eng i ku t i pend i d i kan ya ng d i l a ksanakan d i l ua r j am ker j a  

menga nggu ke l anca ran p e l aksanaa n tugas ke d i nasan ;

• Be rse d i a m enangg ung se l u ruh b i aya pend i d i ka n ; d a n

• T i d ak a k a n m enuntu t kena i kan p angka t peny e sua i a n i j aza h .

PERSYARATAN IZIN BELAJAR (IBEL)
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1. Penye le ng ga r aa n Tu gas Be la ja r d i se lengga ra ka n d i

i ns t i t us i pend id i ka n m el i pu t i :

a .Pe rguruan t i ngg i nege r i ;  

b .Pe rgu ruan t ingg i swas ta ;

c .Pe rgu ruan t i ngg i d i l ua r neger i

2. Penye le ng gar aa n tugas be la ja r pada pe rgu ruan t i ngg i  

nege r i a tau swas t a ya ng menggunakan :

• angga ran Kem en te r i an Keseha tan hanya dapa t

d ise lengga r ak a n d i pe rgu ruan t ingg i ya ng m em i l i k i  

ke r ja sam a dengan Kemen te r i an Keseha tan dan

ha rus te rak red i t as i pa l i ng rendah B dar i Lembaga  

ya ng be rwe nan g .

• angga ran RSMH dapa t d ise lengga r a ka n d i pe rgu ruan  

t i ngg i dengan ak red i t as i A da r i Lem baga ya ng

be rwena ng . Ak red i t as i B /C d iperbo lehk an , apab i l a d i

Indones ia pada p rog ram stud i ya ng d i tu ju be lum ada

ya ng te rak red i tas i A.

• angga ran sponso r, pe rsya ra tan ak red i tas i

be rgan tung da r i sponso r pend id i kan te rsebu t .

3. Penye le ng gar aa n tugas be la ja r pada pe rgu ruan t i ngg i  

l ua r nege r i hanya d a p a t d i l akukan apab i l a ada

hubungan b i la t e ra l an ta ra pem er in tah Indones ia dengan

pemer in tah nega ra ya ng be rsangku ta n .

PENYELENGGARAAN TUGAS BELAJAR (TUBEL)

7



PROSEDUR PENGAJUAN TUGAS BELAJAR 

& IZIN BELAJAR

Calon peserta mengajukan izin mengikuti 

seleksi tubel/ibel ke Direktur Utama.

Format dapat diakses pada link:

Proses telaah dilakukan di Kelompok 

Substansi Pendidikan dan Penelitian atas 

instruksi Direktur SDM, Pendidikan, dan 

Penelitian

Apabila disetujui, maka Direktur Utama 

akan mengeluarkan surat rekomendasi 

untuk calon peserta tugas belajar/ izin 

belajar

Respont Time 5 hari kerja 8



PENDANAAN TUGAS BELAJAR 

& IZIN BELAJAR

.

PENDANAAN TUGAS BELAJAR (TUBEL)

• Dari Kementerian Kesehatan melalui beasiswa 

Kementerian Kesehatan

• Dari RSMH melalui tugas belajar bantuan biaya 

RSMH

• Dari sponsor melalui tugas belajar bantuan biaya 

sponsor

PENDANAAN IZIN BELAJAR (IBEL)

Biaya mandiri atau sendiri oleh peserta ibel
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HAK PESERTA

• Peserta mempunyai hak untuk:

• memperoleh biaya pendidikan dan biaya non pendidikan selama masa studi

pelaksanaan pendidikan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

dan

• memperoleh hak-hak kepegawaian lainnya diluar ketentuan mengenai tugas belajar,

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

• ASN yang telah menyelesaiakan tugas belajar berhak mendapatkan peningkatan

pendidikan dan kenaikan pangkat yang lebih tinggi sesuai dengan rencana

pengembangan SDM yang telah ditetapkan oleh Kelompok Substansi SDM RSMH.

HAK DAN KEWAJIBAN PESERTA TUGAS BELAJAR (TUBEL)

KEWAJIBAN PESERTA

• Menandatangi surat perjanjian tugas belajar sesuai dengan peraturan perundang-

undangan;

• Menandatangani monoloyalitas;

• Menyerahkan tugas dan tanggung jawab sehari-hari kepada atasan langsung atau 

pejabat lain yang ditunjuk sebelum melaksanakan tugas belajar;

• Mentaati dan mengikuti ketentuan tugas belajar termasuk ketentuan yang berlaku di 

institusi pendidikan;

• Melaporkan perkembangan tugas belajar tiap semester kepada kementerian 

kesehatan/ direktur utama RSMH/ sponsor;

• Melaksanakan ikatan dinas pada unit kerjanya paling sedikit dua kali masa tugas 

belajar (2N) yang dinyatakan dengan surat pernyataan bermaterai;

• Selama menjalani ikatan dinas, ASN tidak diperkanankan mengajukan pengunduran 

diri sebagai ASN;

• Melaporkan secara tertulis kepada Kementerian Kesehatan/ Direktur Utama RSMH/ 

pemberi sponsor paling lambat 30 (tiga puluh) hari setelah menyelesaikan 

pendidikan, dengan melampirkan surat keterangan lulus; dan

• Mengirimkan fotokopi ijazah dan transkrip nilai legalisir kepada Kementerian 

Kesehatan/ Direktur Utama RSMh/ pemberi sponsor setelah selesai masa

pendidikan.
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HAK PESERTA

ASN yang diberikan izin belajar berhak mengikuti pendidikan sesuai

kurikulum di institusi pendidikan, dengan tetap menerima hak kepegawaian

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

ASN yang diberikan izin belajar tidak berhak menuntut penyesuaian ijazah

apabila peta jabatan dan formasi belum memungkinkan.

HAK DAN KEWAJIBAN PESERTA IZIN BELAJAR (IBEL)

KEWAJIBAN PESERTA

• Melaksanakan tugas kedinasa sesuai dengan kompetensi dan

uraian tugas pokok dan fungsi tempat ASN yang bersangkutan

bekerja;

• Mematuhi ketentuan masuk kerja dan jam kerja; dan

• Menyampaikan laporan akhir pendidikan kepada Direktur Utama 

RSMH disertai fotokopi ijazah dan transkrip nilai yang telah 

dilegalisir oleh pejabat yang berwenang.

• Ketentuan (a) dan (b) dikecualikan bagi peserta yang karena sifat 

pendidikannya harus meninggalkan sebagian tugas kedinasan atas 

izin tertulis dari pimpinan satuan kerja; atau bagi peserta yang 

berasal dari peserta tugas belajar dan belum dapat menyelesaiakan 

tugas belajar setelah berakhirnya perpanjangan satu tahun atas izin 

tertulis dari pimpinan satuan kerja.
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.

MONITORING DAN EVALUASI

TUGAS BELAJAR DAN IZIN BELAJAR

• Monitoring dan evaluasi penyelenggaraan tugas belajar 

dilakukan oleh Kelompok Substansi Pendidikan dan 

Penelitian. Monev dapat diakses pada link:

• Monitoring dilakukan dengan melakukan pemantauan 

perkembangan tugas belajar yang diisi oleh peserta tubel 

melalui link google form yang telah disiapkan.

• Hasil pemantauan dan evaluasi digunakan sebagai bahan 

penyusunan kebijakan pengembangan kompetensi.
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BERAPA LAMA JANGKA WAKTU TUGAS BELAJAR?

Masa studi tugas belajar sesuai dengan batas waktu normatif

program studi di masing-masing perguruan tinggi. Selama masa

studi diperhitungkan sebagai masa kerja PNS.

FREQUENTLY ASKED QUESTION (FAQ)

APAKAH BISA MENGAJUKAN PERPANJANGAN JANGKA 

WAKTU TUGAS BELAJAR?

Masa studi dapat diperpanjang paling lama 1 (satu) tahun atau 2 

(dua) semester sesuai kebutuhan dan persetujuan dari RSMH. 

Penyelenggaraan perpanjangan masa studi tugas belajar

dibiayai secara mandiri. Apabila dalam pelaksanaan perpanjangan

masa studi tidak dapat diselesaikan, dapat diberikan

perpanjangan kembali paling lama 1 (satu) tahun (2 semester)

dengan perubahan status menjadi izin belajar dengan 

persetujuan unit pengusul.

Terkhusus bagi tugas belajar dengan bantuan biaya RSMH, 

apabila yang bersangkutan tidak dapat menyelesaikan  tugas 

belajar setelah perpanjangan masa studi selama 1 (satu) tahun (2 

semester), yang bersangkutan wajib membayar 10 (sepuluh) kali 

biaya yang telah dikeluarkan oleh RSMH.
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APAKAH BISA DILAKUKAN PEMBATALAN IZIN BELAJAR?

Izin belajar bagi ASN dapat dibatalkan apabila yang  

bersangkutan dikenai sanksi disiplin sedang atau berat.

FREQUENTLY ASKED QUESTION (FAQ)

APAKAH BISA DILAKUKAN PEMBATALAN TUGAS BELAJAR?

• ASN yang bersangkutan terbukti tidak memenuhi syarat

pemberian tugas belajar;

• ASN yang bersangkutan sedang menjalani pidana penjara 

atau kurungan, dan atau sedang dalam penjatuhan 

hukuman disiplin paling kurang tingkat sedang;

• ASN yang bersangkutan sedang menjani proses 

pemeriksaan atas dugaan tindak pidana penyalagunaan 

kewenangan jabatan yang mengakibatkan kerugian 

keuangan negara;

• ASN yang bersangkutan tidak berangkat ke tempat 

pelaksanaan tugas belajar sesuai jadwal yang telah 

ditentukan tanpa alasan yang sah;

• ASN yang bersangkutan mengajukan permohonan 

pengunduran diri sebagai ASN tugas belajar;

• Alasan lain yang telah ditetapkan oleh unit kerja.
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FREQUENTLY ASKED QUESTION (FAQ)

APAKAH BISA DILAKUKAN PENGHENTIAN TUGAS BELAJAR?

• Telah lulus;

• Berhenti dari pendidikan;

• Terdapat bukti peserta tidak memenuhi persyaratan tugas belajar;

• Peserta dijatuhi hukuman disiplin tingkat sedang atau tingkat berat;

• Tidak melaporkan perkembangan tugas belajarnya meskipun sudah 

diberi peringatan;

• Tidak sehat jasmani dan rohani yang dinyatakan oleh tim penguji 

kesehatan yang mengakibatkan peserta tidak mungkin 

menyelesaikan program tugas belajar sesuai dengan waktu yang 

ditentukan;

• Peserta diangkat dalam jabatan struktural;

• Pindah institusi pendidikan, dan/atau peminatan yang ditentukan; 

dan/atau;

• Tidak dapat menyelesaikan pendidikan sesuai dengan jangka waktu 

yang telah ditetapkan.
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LINK FORMAT SURAT 

TUGAS BELAJAR/ IZIN BELAJAR

• Surat Pengajuan Izin Se leks i ke Direktur

Utama

• Fo rm a t B a la s a n / Ja wa ba n M a s u k a n da ri Un i t  

Kerja Lain

• Moni tor ing dan Eva luas i Peserta Tugas 

B e la ja r/ I zin B e la ja r

https://linktr.ee/Pendidikan_RSMH
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